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VD har ordet

Lat oss borja med den dadr elefanten som star
mitt i rummet och tar sa mycket plats, for nér
man ska summera 2020 kommer man ju inte
forbi den - covid-19.

Coronapandemin har kastat en mork och skram-
mande skugga 6ver varlden. Alla - verkligen alla -
har péverkats pa olika sdtt. Inom Véxjé kommuns
bolag har vi foljt raden fran

ch pa Vidingehem har vi
t krut i arbetet med att
medarbetarnas halsa.
r inte in, vi stdller om”.
ussamtal och Teams-

. Och tillsam-
der 2021.

Parallellt har en annan omstallning pagatt,
ndmligen arbetet med att ytterligare stirka den
breda hallbarhetsstrategi som praglar var verk-
samhet. Det handlar om att delta i den globala
utmaningen genom att pa olika sitt minska var
klimatpaverkan. Men det handlar ocksa om att
agera lokalt, genom att sitta fokus pa den sociala
hallbarheten pa véra orter och omraden. Det har
vi gjort pa flera sitt, men jag vill sarskilt ndimna

succén Sommarskoj, var satsning pa aktiviteter for
barn och ungdomar. Riktigt lyckat! Och vi kommer
tillbaka 2021.

Det ekonomiska utfallet landar pa 25,4 miljoner
kronor med ett underhall pa 115 kronor/kvadrat-
meter. Pa byggfronten har 2020 varit ett minst
sagt aktivt ar — faktum ér att Vidingehem byggt
mer dn nagonsin. I Lammbhult inleddes foretagets
storsta projekt hittills - om- och tillbyggnaden av
skolan. Nya, moderna och dndamalsenliga lokaler
kommer naturligtvis att innebara ett stort lyft for
larare och elever, men satsningen har ocksa lang-
siktig betydelse for orten och den omkringliggande
bygden som helhet.

Avslutningsvis vill jag tacka Vidingehems styrelse
for ett gott samarbete. Och storsta tankbara tack

till alla medarbetare for fantastiska insatser under
unika och besvirliga férhallanden. Sist, men
definitivt inte minst: tack alla hyresgister! Aven

om de fysiska métena varit begransade under aret
har dialogen hela tiden funnits dar — det 4&r med
hjdlp av den vi kan fortsdtta att utveckla tryggheten,
trivseln och tillgéangligheten pé vara orter och
omraden!
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Inledning

Det hér dokumentet inleds med Vidingehems drsredovisning for 2020.

Ddrefter foljer en hdllbarhetsrapport’ med en fordjupad analys av hur

verksamheten pdverkar fGretagets intressenter ur viktiga miljomdssiga,

sociala och ekonomiska perspektiv. Dér berors ocksa arbetet med att

frdmja de mdnskliga réttigheterna och att motverka korruption.

Arsredovisning 2020

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Vidinge-
hem AB, med organisationsnummer 556404-7677,
avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret
2020. Rapporten avser ett enskilt foretag.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Vidingehem AB ir ett heldgt dotterbolag till
Vixjo Kommunforetag AB, organisationsnummer
556602-4641. Bada bolagen har sitt site i Vaxjo
kommun. Vixjé Kommunforetag AB dgs till 100
procent av Vaxjo kommun. Syftet med bolagets
verksambhet 4r att framja bostadsférsérjningen
inom kommunen och tillgodose i forsta hand Vaxjo
kommuns behov av andamalsenliga och prisvarda
lokaler for olika verksamheter. Styrelsen bedomer
att syftet har uppnatts.

Koncernen

Véxjo kommun har valt att organisera sina kom-
munala bolag (med nagra undantag) i en koncern
under moderbolaget Vixjo kommunforetag AB,
dér Vidingehem AB ér ett av fem dotterbolag.

Styrelse, ledning och revision

Styrelsen som ar utsedd av Vaxj6é kommunfullmak-
tige har haft f6ljande sammanséttning:

Anders Bengtsson, ordférande (C)

Alf Skogmalm, vice ordférande (S)

Birgitta Andersson (S)

Marita Bengtsson (MP)

Irene Bladh (M)

Sven Olof Gustafsson (S)

Kaj-Mikael Petersson (KD)

Suppleanter

Lars-Ake Brinkner (L)
Berthold Fiick (M)

Ylva Jonsson (V)

Cecilia Lundin Danielsson (S)

Sammantraden
Ordinarie arsstimma holls den 27 maj 2020. Styrelsen
har under aret haft 9 protokollférda ssmmantraden.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktor har varit Perdke Janén t.o.m.
2020-05-31. Darefter tilltridde Anna Johansson
som tf VD.

1 lenhetlighet med ARL kap 6 har Vidingehem AB valt att uppratta hallbarhetsrapporten som en frén &rsredovisningen avskild del.
Hallbarhetsrapporten I6per 6ver sidorna 30-40 i detta dokument. Hallbarhetsrapporten har éverldmnats till revisorn inom samma

tid som arsredovisningen.



Firmatecknare

Firman tecknas av styrelsen eller av en av

Anders Bengtsson och Alf Skogmalm i férening
med Peréke Janén tom 31 maj. Dérefter Anna
Johansson. Dessutom har verkstallande direktéren
ritt att teckna firman betraffande 16pande forvalt-
ningsatgirder. .

Revisorer
Revisor har varit Mattias Johansson, PwC och
Martin Troedsson, PwC.

Lekmannarevisorer

Borje Ivarsson .
Magnus Jisborg t.o.m. 2020-06-12

Benny Johansson fr.o.m. 2020-10-02

Ersattare
Carl Geijer
Anna Fransson fr.o.m. 20-10-21

Organisationsanslutning

Vidingehem AB ar anslutet till Sveriges .
Allmiannytta, arbetsgivarorganisationen Sobona

samt till inképsorganisationerna HBV och SKR

Kommentus.

2 De enskilda projekten beskrivs utforligt i Hallbarhetsrapporten for 2020.

G V.Séndsbro skola

Viktiga handelser under aret

Projekt
Byggtakten har under aret varit fortsatt hog,
bade vad giller bostédder och lokaler.

Helenetorps forskola, Ingelstad
Tillbyggnation av férskola

Pilgatan 4, Lammhult
Nybyggnation av sex Idigenheter

Sandsbro skola
Uppbyggnad av skola efter brand

Lammbhults skola
Rivning samt om- och nybyggnad av F-9 skola,
forskola, bibliotek, sporthall och tillagningskék

Uranusvigen, Ostra Lugnet
Nybyggnation av 72 Idgenheter, férdigstdllande
av etapp 1 (36 ldgenheter)

Skansvagen, Rottne
Nybyggnation av 20 Idigenheter

Ingelbo, Ingelstad
Ombyggnad av 14 Idgenheter till trygghetsboende

Verksamhetslokal, Rottne
Ombyggnad av lokal dt Region Kronoberg,
Folktandvdrden
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Underhall

Arets underhallsarbete har priglats av lagenhets-
renoveringar, aterstillning av lagenheter som varit
avsatta for etablering, fasadunderhall och upprust-
ning av utemiljoer.

Pa den totala ytan om 234 661 kvadratmeter hamnar
underhaéllsatgirderna for 2020 pa 115 kronor per
kvadratmeter.

Organisation
Coronapandemin har i allt vdsentligt praglat 2020.

Vixjo kommun har successivt stallt om arbetet enligt
regeringens och Folkhilsomyndighetens l6pande
direktiv och Vidingehem har infort flera verksam-
hetsspecifika och langtgaende atgérder for att siker-
stdlla medarbetarnas och hyresgésternas trygghet.
Inga resurser har sparats i arbetet med att uppratt-
halla var hoga serviceniva pa ett coronasakert stt.

Ledarskap

Pandemin har stillt savdl nya som skdrpta krav pa
alla delar av organisationen. Helt avgérande har
varit ett fungerande ledarskap och ett dubbelriktat
informationsflode som effektivt formedlar direktiv
och samtidigt fangar upp problem i verksamheten.
For att starka ledarskapet har en rad kompetensho-
jande atgirder genomforts.

For att tidigt kunna se och motverka symptom pa
psykisk ohilsa och/eller missbruksproblem hos
medarbetarna har vara chefer utbildats i &mnet av
var foretagshilsovard Previa.

Ny struktur

Under hosten tog vi beslut om en ny organisations-
struktur - fem forvaltningsomraden slogs ihop

till tre. Istdllet for den gamla organisationens fem
omradesansvariga har vi nu tre omrédeschefer,
med betydligt battre forutsattningar att utéva
effektivt ledarskap. Detta forvintas resultera i en
rad samordningsvinster och inte minst i en starkt
och hallbar arbetsmiljo.

Arbetsmiljo

Tva ganger om dret far samtliga manadsavlénade
medarbetare i Véxjo kommuns forvaltningar och
bolag svara pa en enkit, den s kallade Tempera-
turmitaren. Detta ér ett viktigt verktyg for Vidinge-
hem och en palitlig kompass i utvecklingsarbetet.
2020 gav enkiterna resultaten 4,7 och 4,9, vilket ar

en utmarkt niva.

Under éret erbjods Vidingehems personal majlig-
heten att genom en enkit och professionella samtal
sammanstilla en personlig hélsoprofil. Forutom
vardet for oss medarbetare att fa en tydlig bild av det
egna maendet fick foretaget ett bra underlag f6r hur
det hdlsofraimjande arbetet kan utvecklas framover.

Mangfald

Vi dr stolta 6ver vara engagerade medarbetare

och var mangfald. Vidingehem utgors av mén och
kvinnor i olika éldrar och med olika etniska bak-
grunder. Det berikar vart arbete och den service vi
ger till vara hyresgéster.

I rekryteringsprocessen arbetar vi med standiga
forbattringar for att sakerstilla att mangfalden
bestar. Malet &r att alla chefer ska ha likvirdiga
kunskaper vad galler rekrytering, nagot som
kontinuerligt diskuteras pa vara chefsmoéten.



-] Noga_omrédet

Vakansgrad

Vi har en levande landsbygd med manga aktorer
som verkar och engagerar sig i sin bygd. Deras
engagemang underléttar vart arbete med att hitta
hyresgaster till vara bostader. Under 2020 har vi
fyllt pa vart bestand med moderna och tillgangliga
lagenheter. Nyproduktion tar alltid langre tid att
bearbeta och hyra ut. Uthyrningsldget har dénda
varit positivt under aret med en lag vakansgrad pa
1,2 %. Vara lagenheter publiceras pa Boplats Véxjo
och Boplats Sverige.

Hyresintdkter

Vi inledde hostens hyresférhandling med en for-
hoppning om en 6verenskommelse innan arets slut.
Efter tre forhandlingstillfillen kunde vi konstateras
att Vidingehems respektive Hyresgastforeningens
bud stod for langt fran varandra. Darfor hanskots
arendet till Hyresmarknadskommittén. Den 10
februari 2021 beslutade en oberoende ordféran-

de att utgaende hyror skall justeras med 1,7 % i
generell hyresh6jning fran och med den 1 februari
2021. Den slutgiltiga 6verenskommelsen, mellan
Vidingehem och Hyresgastforeningen, slots den 17
februari.

Bosattningslagen

Vidingehem ansvarar tillsammans med Véxjobo-
stader att Vaxjo kommun for att erbjuda bostader
enligt bosattningslagen. Under 2020 har Vidinge-
hem och Vixjobostader tagit emot och bosatt 20
nya kommuninvénare. 17 personer flyttade in hos
Vidingehem och tre personer hos Véxjobostader.
Under éret har 22 hushall flyttat d& etableringsbo-
ende ér tidsbegransat till tva &r. Samtliga har skaffat
nya bostdder pa egen hand via Boplats Vaxjo eller
privata hyresvardar.

Digitalisering

Under éret paborjades en uppgradering av fast-
ighetssystemet Momentum till Momentum PM

5. Fordelarna dr manga, bland annat digitaliserad
underhillplanering, digital signering, effektiviserad
fakturahantering, forbittrad kundkommunikation
och automatiska uppgraderingar varje manad.
Projektet har pausats for gemensam &versyn av
systembehoven i Vixjo Kommunfastigheter AB:s
samtliga bolag.






Nojda hyresgaster

Arets hyresgistenkit visar att vira hyresgister ir
nojda med servicen. I december gav 78 procent,
av de som svarar pa enkdten, Vidingehem helhets-
betyget 4 eller 5. Nar det kommer till trygghet
landar siffran pa 82 procent — en 6kning med 10
procentenheter jamfort med foregaende ar.

Forsaljning av fastigheter och fusion
Under 2020 har inga fastighetsforséljningar
genomforts.

Vixjo kommunfullmaiktige har beslutat om en ny
struktur for sina heldgda bolag. Fyra bolag ska bli
tva — ett bostadsbolag och ett lokalbolag. Syftet ar
att fokusera dn mer pa kidrnuppdragen och anvinda
skattepengarna pa ett effektivt sitt. Inriktningsbe-
slutet dr att forandringen ska trada i kraft 1 januari
2023 och arbetet fram tills dess kommer naturligt-
vis att paverka Vidingehems ordinarie verksamhet
pé olika satt.

Resultat och stéllning
Resultat efter finansiella poster f6r 2020 uppgick
till 25 446 tkr (20 697 tkr).

Omsittningen blev 254 575 tkr (253 044 tkr).
Hyreshdjning har skett frin och med 1 januari
2020 med i genomsnitt 1,65 % for bostader och
kommersiella lokaler medan verksamhetslokalerna
prissatts utifran handbok Arbetssdtt och samverkan
mellan kommunala forvaltningar och fastighetsbolag
i Vixjo kommun.

Fastighetskostnaderna uppgar till 202 611 tkr
(204 246 tkr). De lagre fastighetskostnaderna beror

pé gynnsam véaderlek som medfort lagre uppvarm-
ningskostnader, pa att elnitsbolagen sankt sina
avgifter samt pa lagre personalkostnader pa grund
av vakanser under aret.

Investeringar

De totala investeringarna uppgar till 189,9 Mkr
(128,3 Mkr). 83 Mkr avser nya bostidder pa Ostra
Lugnet och i Lammbhult.

Under aret har 86 Mkr investerats i nya verksam-
hetslokaler &t Vaxjo kommun: Sandsbro skola,
Helenetorps forskola i Ingelstad samt byggstart pa
Lammbhult skola.

Ytterligare 9 Mkr har investerats i verksamhets-
anpassning av kommunala och kommersiella
lokaler och 7 Mkr i virdehojande underhall av
hyresfastigheter.

Finansiering

Upplaning sker via moderbolaget VKAB. De lan
som omsatts under aret har inneburit lagre rante-
kostnader och ligre genomsnittlig rénta i laneport-
foljen. Pa balansdagen var den genomsnittliga rantan
1,85 % (2,18 %) medan genomsnittlig rdntebindning
var 3,7 ar (3,5 ar)

Soliditet

Det egna kapitalet uppgick vid drsskiftet till

276,8 Mkr (240,1 Mkr) vilket innebar en soliditet,
inrdknat eget kapital del av obeskattade reserver pa
19,9 % (21,5 %). Den minskade soliditeten for-
klaras av en hog investeringsniva under ar 2020.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Ekonomisk oversikt, tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 254 575 253 044 237 966 238 002 232 926
Resultat efter finansiella poster 25 446 20697 75016 34 467 16 305
Balansomslutning 1471112 1321062 1234226 1281519 1247 550
Avkastning pa totalt kapital, % 3,0% 31 % 8,0 % 4,8 % 37 %
Soliditet, % 20,2 % 21,5% 21,7 % 15,5 % 13,8 %



Kéanslighetsanalys

Vidingehems AB:s resultat paverkas av ett fler-

tal faktorer sasom hyresniva, kostnadsniva och
finansiella kostnader. Nedanstdende tabell utgor en
kanslighetsanalys dar det forutsitts en fordandring
pa+/-1%:

Resultatpost Resultateffekt, Mkr
Hyresniva 2,5 Mkr
Driftkostnader 1,2 Mkr
Ranteférandringar 10,7 Mkr

Fastighetsvardering

Under dret har en intern virdering av Vidingehem
AB:s fastighetsbestand genomforts. Fastigheternas
vdrde vid 2020 ars utgang har bedémts uppga till
2349 Mkr (1 793 Mkr).

UTSIKTER 2021 SAMT VASENTLIGA
OSAKERHETSFAKTORER

Vidingehem ska vara en aktor pa landsbygden
genom att bygga och forvalta bostdder och lokaler
med rimliga hyresnivaer. Kvalitet och hallbarhet
ska vara i fokus. Hoga byggkostnader péa grund av
sarregler och fa anbud bidrar till ett hogre kvadrat-
meterpris, vilket paverkar hyressittningen. Det blir
svarare att hyra ut nyproduktion.

Vidingehem paverkas av den vakansgrad pa hyres-
ritter som rader i Véxjo stad. Ett storre utbud av
lediga hyresratter medfor att hyresgéster pa lands-
bygden soker sig till Vix;jo stad.

Den hoga byggtakten som varit i Vaxjo kommun
medfor manga vakanser viket forsvarar uthyrning-
en av Vidingehems nyproduktion. I férlingningen
kan det medfora att det blir svérare att bygga pa
landsbygden.

Men det rader fortsatt efterfragan pa bostdader och
verksamhetslokaler och Vaxjo kommuns krav ér att
Vidingehem tillsammans med systerbolaget Vaxjo-
bostdder AB ska ha en kapacitet att bygga 1 000 nya
bostdder per ar. Dartill upplever vi en 6kad kon-
kurrens dé bostadsrétter omvandlats till hyresritter
vilket paverkar Vidingehems uthyrningsmojlighe-
ter da lediga lagenheter 6kar. Den konkurrensen
bedomer vi kommer att besta under 2021.

Pandemin har medfort en forsiktighet och
omflyttningen har minskat. Samtidigt har distans-
arbete medfort en okad efterfragan fran invanare
att bosdtta sig utanfor centralorten Vixjo.

Trycket pa byggmarknaden kommer troligen att
minska ytterligare. Vidingehems projektportfol;
innehaller en langsiktig strategi kring nyproduktion
med planer framtagna som mojliggor byggstart
efter behov. Utmaningen ér att fa kostnadseffektiva
produktioner som méter de hallbarhetskrav
Vidingehem har pa projekteten. Vart strategiska
arbete framét ska ta avstamp i den marknadsanalys
som genomforts av WSP i samverkan med Vaxjo-
bostader och Vidingehem hosten 2020.

Arbetet med en fordndrad bolagsorganisation
kommer 6ka samordning och gemensam styrning.
Malet ar okad effektivitet inom verksamheterna
och undvika eventuella dubbelarbeten.

Vi behover se over hyressittningen och sakerstilla
att den tar hansyn till standardhéjande atgarder pa
en rimlig niva, forvaltningskvalitet och ldge.

Genom var kontinuerliga enkét kartlagger vi hyres-
gisterna synpunkter pa boende och service, for att
sakerstdlla att ratt atgarder sitts in pa rétt plats vid
ratt tidpunkt. Malet &r att hyresgdsternas nojdhet
ska oka under 2021.






Forandring av eget kapital, tkr

Belopp i tkr Ar 2020 Ar2019
Aktiekapital

Belopp vid drets ingdng 13310 13310
Belopp vid arets utgang 13310 13310
Reservfond

Belopp vid drets ingdng 2 801 2801
Belopp vid arets utgang 2 801 2801
Balanserat resultat

Belopp vid arets ingang 206 411 147 499
Vinstdisposition enligt beslut av bolagsstamma: -2 000

Foregdende ars resultat 17 549 58912
Belopp vid arets utgang 221959 206411
ARETS RESULTAT 38705 17 549
SUMMA EGET KAPITAL 276 775 240071
Forslag till vinstdisposition betraffande bolagets vinst

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserande vinstmedel kronor 221959 238
Arets resultat 38 704 747
SUMMA KRONOR 260 663 985
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel,

kronor 260 663 985 disponeras foljande:

Utdelning till garna 130 000
Balanseras i ny rakning 260 533 985
SUMMA KRONOR 260 663 985

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar bolaget

fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, inte heller att fullgora
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med
hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3§ 2 st. (forsiktighetsregeln).



Resultatrakning

Not Ar 2020 Ar2019
Nettoomsattning:
Hyresintakter 251486 249115
Ovriga férvaltningsintakter 3088 3929
Summa nettoomsattning 254575 253 044
Fastighetskostnader:
Driftkostnader 4,6 -118614 -112 239
Underhallskostnader -27 103 -30472
Fastighetsskatt -2 997 -2760
Av- och nedskrivningar 5 -53 897 -58 775
Summa fastighetskostnader -202611 -204 246
BRUTTORESULTAT 51963 48 798
Central administrations- och forsaljningskostnader:
Avskrivningar 5 -/8 -101
Ovriga kostnader 6 -6 666 -6 898
Ovriga rérelseintakter 7 9284 3125
Ovriga rérelsekostnader 8 -10 058 -3780
RORELSERESULTAT 44 445 41144
Resultat vid forsdljning av aktier i koncernforetag 0 0
Ranteintakter och liknade resultatposter 9 14 19
Rantekostnader och liknade resultatposter 10 -19014 -20 466
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 25445 20697
Bokslutsdispositioner 11 23984 1417
Resultat fore skatt 49 430 22114
Skatt pa drets resultat 12 -10725 -4 566
ARETS RESULTAT 38705 17 549




Balansrakning
Tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not Ar 2020 Ar2019
Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader 13,15 1166410 1063072
Mark 14,15 47 447 47 447
Inventarier 16 17 167 16 043
Pdgdende ny- och ombyggnader 17 143 590 120 347
Summa materiella anldggningstillgangar 1374614 1246 909
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 18 40 40
Summa finansiella anldggningstillgangar 40 40
Summa anldggningstillgangar 1374 654 1246 949
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Forrdd 223 256
Summa varulager 223 256
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 302 1074
Ovriga fordringar 19 16 899 464
Fordran koncernkonto 62 274 30026
Fordringar pa koncernforetag 5597 1176
Aktuell skattefordran 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 10936 40929
Summa kortfristiga fordringar 96 008 73 669
Kassa och bank

Kassa och bank 21 227 188
Summa kassa och bank 227 188
Summa omsattningstillgangar 96 458 74113
SUMMA TILLGANGAR 1471112 1321062




Balansrakning
Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL Not Ar 2020 Ar2019
Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 13310 13310
Reservfond 2 801 2 801
Summa bundet eget kapital 16 111 16 111
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 23 221959 206 411
Arets resultat 23 38 705 17 549
Summa fritt eget kapital 260 664 223 960
Summa eget kapital 276775 240071
OBESKATTADE RESERVER 24 25815 55765
AVSATTNINGAR

Uppskjuten skatteskuld 25 21870 16172
Summa avsattningar 21870 16172
LANGFRISTIGA SKULDER 26, 27

Skulder till koncernféretag 947 000 814 000
Summa langfristiga skulder 947 000 814 000
KORTFRISTIGA SKULDER

Skuld koncernkonto 28 0 0
Leverantdrsskulder 40 889 35426
Skulder till koncernforetag 137 455 143228
Aktuell skatteskuld 4929 2724
Ovriga kortfristiga skulder 29 618 550
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 15761 13126
Summa kortfristiga skulder 199 652 195 054
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1471112 1321062




Kassaflddesanalysen

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not Ar2020 Ar2019
Resultat efter finansiella poster 25445 20 697
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 53974 58876
Resultat av forsaljning av anldaggningstillgdngar 0 0
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -5 966 0
73453 79573
Betald inkomstskatt -2 822 -2463
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 70631 77110
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:
Okning (-) / minskning (+) av varulager 33 15
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar 9910 11555
Okning (+) / minskning () av rorelseskulder 5 640 17 042
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 86214 105722
Investeringsverksamheten
Forvarv av fastigheter -177 465 -121 751
Forsaljning av fastigheter 0 0
Forvarv av inventarier -6 265 -6 595
Forsaljning av inventarier 0 0
Forvarv av dotterbolag 0 0
Forsalining av dotterbolag 0 0
Kassafloden fran investeringsverksamheten -183 730 -128 346
Finansieringsverksamheten
Forandring koncernkonto -32 248 -37 547
Upptagna langfristiga Ian 253 000 206 000
Inldsen av langfristiga Ian -123 000 -146 000
Ldmnade koncernbidrag -197 -200
Kassaflode fran investeringsverksamheten 97 555 22653
Arets kassaflode 39 29
Likvida medel vid arets borjan 188 159
SUMMA LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 227 188




Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats med tillimpning
av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Upplysning avseende uppstallningsform for
resultatrakningen

Vi har valt tilldampa FastBAS uppstallningsform for
resultatrakningen. FastBAS utarbetas i samarbete
mellan Sveriges allmannytta och Fastighetsdgarna.

Varderingsprinciper

Redovisningsprinciperna i dvrigt ar oférandrade
jamfort med tidigare ar. Tillgdngar, avsattningar och
skulder har vérderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingdr férutom inkodpspriset dven utgifter direkt
hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskrite-
riet raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter
for Idpande underhall och reparationer redovisas
som kostnader nar det uppkommer.

Pégadende ny- och ombyggnader

Kostnader for nyproduktion och stérre om- och till-
byggnader aktiveras i balansrakningen som tillgang.
Projekten pafors kostnader for internt nerlagd tid och
for lokaler dven intern ranta. Projekt som ej fullfoljs
kostnadsférs omgaende da detta faststalls.

Avskrivnings principer fér byggnader
For byggnader har skillnaden i férbrukning av
betydande komponenter beddmts vara vasentlig,

byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjande period varierar. Individuell bedémning av
komponenternas aterstdende ekonomiska livslangd
har bestamt avskrivnings-takten pa byggnaden. |
resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med
avskrivningar enligt plan. Avskrivningar sker linjart
dver komponentens berdknade nyttjandeperiod.

Féliande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund for avskrivningen pd byggnader:

Stomme, grund, innervaggar 60 — 100 ar
Yttertak 40 ar
Fasad, fonster, dorrar 40 - 50 ar
El, VA, sanitet 30 —40 ar
Tekniska installationer 15-20ar

Restpost, inre ytskikt, vitvaror, utrustning, 20— 50 ar
komplementbyggnader mm

3-10ar
20 ar

Byggnadsinventarier, markinventarier
Markanlaggningar

Nyttjiandeperioden for flerbostadshus, vardboende
och exempelvis skolar har beddmts avvika, vilket
framgar ovan. Nér en komponent i en anlaggnings-
tillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten, den nya kompo-
nentens anskaffningsvarde aktiveras med en ny
avskrivningsplan.

Avskrivnings principer fér 6vriga materiella
anléggningstillgdngar

For maskiner och inventarier sker avskrivning enligt
plan, berdknat pa ursprungliga anskaffningsvarden
och baseras pa tillgdngarnas bedémda nyttjande-
period.

Nedskrivningar — materiella anldggningstillgangar
Varje balansdag bedéms om det finns ndgon
indikation pa att ett tillgdngsvarde dr lagre dn dess
redovisade vdrde. Om en sadan indikation finns,
berdknas dtervinningsvarde.



Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt varde
med avdrag for forséljningskostnader och nyttjan-
devdrde. Vid berdkning av nyttjandevardet be-
raknas nuvardet av de framtida kassafloden som
tillgdngen vantas ge upphov till i den I6pande
verksamheten som nar den avyttras eller utrang-
eras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore
skatt och dterspeglar marknadsmadssiga bedom-
ningar av pengars tidsvarde och de risker som
avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfores
endast om de skal som I&g till grund for berdk-
ningen av dtervinningsvdrdet vid den senaste
nedskrivningen har férandrats.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Darvid har inkuransriks beaktats.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i
enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1. Kundford-
ringar och &vriga fordringar som utgér omsatt-
ningstillgangar varderas individuellt till det belopp
som berdknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet
med avdrag for eventuella nedskrivningar och
med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde, kortfristiga skulder redovi-
sas till anskaffningsvarde.

Ersattning till anstéllda

Samtliga anstdlla har avgiftsbestdmda pensions-
planer dar avgifterna redovisas som kostnad och
forutbetalda avgifter som fordran.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatradkningen bestar
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som

avser drets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som dannu

inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomst-
skatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skatte-
pliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade
reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten
skattefordran redovisas for avdragsgilla tempo-
rara skillnader och for mojligheten att i framti-
den anvénda skattemassiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet
motsvarande tillgang eller skuld férvantas dtervin-
nas respektive regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som dr beslutade per
balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse dir:

En majlig forpliktelse som till foljd av intraffade
hdndelser och vars forekomst endast kommer att
bekraftas av en eller framtida handelser, som inte
helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller
uteblir eller en befintlig forpliktelse till foljd av
intraffade handelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsattning eftersom det inte ar sanno-
likt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens stor-
lek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser & en sammanfattande be-
teckning for sddana garantier, ekonomiska atag-
anden och eventuella forpliktelser som inte tas
upp i balansrakningen.

Hyresintakter

Hyresintakter redovisas i den perioduthyrningen
avser, forskottshyror redovisas som forutbetald in-
takt. Upplysning av hyreskontraktens forfallostruk-
tur framgar av not 2.

Ovriga intikter
Utférda forvaltningsuppdrag faktureras pa l6pan-
de rakning i den takt arbetena utfors. Padgaende ej



fakturerade uppdrag tas i balansrékningen upp till
det berdknade fakturerings-vardet av utfort arbete.
Forsakringsersattningar tas upp till det berakna-
de vardet efter avdrag for kostnader, exempelvis
sjalvrisk.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas
som en bokslutsdisposition i resultatrakningen
och aktiedgartillskott via eget kapital.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobe-
lopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanforlig till reserverna. For-
andringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.



Not 2 Hyresintakter inklusive outhyrt

Ar2020 Ar2019
Bostader 142112 137 131
Lokaler 113936 113 888
Ovrigt 1713 1724
Avgar outhyrda objekt
Bostader -3 357 -2918
Lokaler -1 747 -476
Ovrigt -1172 -234
SUMMA 251486 249 115
| lokalintakten om 113 936 tkr ingar intakt Ingelshov med 1 486 tkr som
ocksa ar bokférd som outhyrd lokal med samma belopp.
Upplysning om hyreskontraktens forfallostruktur:
Lokalkontrakt Kommunhyrda Kommersiella

Antal kontrakt Kontraktsvdrde, tkr — Antal kontrakt Kontraktsvdirde, tkr

Inom 1 ar 25 20988 15 1217
Mellan 1-5 ar 41 54 811 17 5531
Senare dn 5 ar 14 20428 2 912

Bostadskontrakt Bostader

Ovriga (parkering, forrad etc)

Antal kontrakt Kontraktsvdrde, tkr - Antal kontrakt Kontraktsvdirde, tkr
Inom 1 ar 1994 138 458 671 1977
Not 3 Ovriga forvaltningsintakter
Ar 2020 Ar2019
Ovriga forvaltningsintakter 3088 3929
Resultat vid forsaljning inventarier 0 0
SUMMA 3088 3929




Not 4 Driftkostnader

Ar 2020 Ar2019
Fastighetsskotsel 30642 30 581
Reparationer 12139 10703
Taxebundna kostnader 23928 25 564
Uppvarmning 18 260 18 207
Fastighetsknuten administration 18751 18033
Ovriga driftkostnader 14 894 9151
SUMMA 118614 112 239
Operationell leasing Ar 2020 Ar 2019
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal:
Inom 1 ar 5073 3118
Mellan 1-5 ar 7177 5618
Senare dn 5 ar 0 0
SUMMA 12250 8736
Arets kostnadsbokférda leasingavgifter 11585 6047
SUMMA 11 585 6 047
Avser hyra av moduler vilka hyrs ut till kommunen som forskolor/skolar.
Not 5 Av- och nedskrivningar
Ar 2020 Ar2019
Fastighet
Byggnader avskrivningar 49078 47 911
Byggnader nedskrivningar 0 6673
Inventarier 4819 4191
53 897 58775
Central administration
Inventarier 78 101
78 101
SUMMA 53975 58 876




Not 6 Medelantal anstallda

Loner, andra ersattningar och sociala avgifter, konsfordelning Ar2020 Ar2019
Medelantal anstillda, med fordelning pa kvinnor och mén uppgar till;

Man 32 34
Kvinnor 24 20
TOTALT 56 54
Loner och ersattningar uppgar till

Styrelse och VD 1764 1581
Ovriga anstéllda 22748 23051
TOTALT LONER OCH ERSATTNINGAR 24512 24632
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6794 7 644
Pensionskostnader inklusive I6neskatter 2 096 2260
(varav for verkstallande direktoren) 279 326
TOTALT 33402 34536
VD har en uppsdgningstid fran foretagets sida ratt till bibehallna

anstallningsformaner i maximalt 12 manader.

Redovisning av kdnsfordelning i foretagsledningen

Styrelseledamdter

Man 4

Kvinnor 3
Styrelsesuppleanter

Man

Kvinnor

VD och andra personer i féretagsledningen

Man 3
Kvinnor 3
Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revisionsuppdrag 71 32
Revision utéver revisionsuppdrag 0 11
Skatterddgivning 24 10
Ovriga tjanster 65 58
TOTALT 160 111
Ovriga revisorer:

Lekmannarevisorer 46 34
TOTALT 206 145




Not 7 Ovriga rorelseintékter

Ar 2020 Ar2019
Vinst vid avyttring av anldggningstillgdngar 0 0
Aterféring av ersittningsfond 5966 0
Intakter av engdngskaraktar 1970 594
Forsakringsersattningar 0 39
Hyresgastanpassningar 1348 2492
SUMMA 9284 3125
Not 8 Ovriga rorelsekostnader

Ar 2020 Ar2019
Forgavesprojektering 632 142
Forlust avyttring av anldggningstillgdngar 2 055 0
Intakter av engdngskaraktar 271 594
Kostnader for férsakringsfall 0 986
Hyresgastanpassningar 1134 2058
Nedskrivning av fordringar 5966 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0
SUMMA 10 058 3780
Not 9 Ranteintakter

Ar 2020 Ar2019
Bank 0 0
Ovriga 14 19
SUMMA 14 19




Not 10 Rantekostnader

Ar 2020 Ar2019
Koncernforetag 18 971 20437
Ovriga 43 29
SUMMA 19014 20 466
Not 11 Bokslutsdispositioner

Ar 2020 Ar2019
Koncernbidrag, ldmnade 0 -197
Forandring av periodiseringsfond -50 114
Fordndring ersattningsfond 24034 1500
SUMMA 23984 1417
Not 12 Skatt pa arets resultat

Ar2020 Ar2019
Aktuell skatt 5027 5707
Uppskjuten skatt 5698 -1141
SUMMA EFFEKTIV SKATT 10725 4566
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT % 2020 % 2019
Redovisat resultat fore skatt 49429 22115
Skatt enligt gallande skattesats 214 % 10578 21,4 % 4733
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 0,24 % 119 1,58 % 348
Skatteeffekt av ej avdragsgill nedskrivning 2,58 % 1277 6,46 % 1428
Skatteeffekt av ej skattepliktig intakt -14,09 % -6 966 -3,72 % -822
Skatteeffekt av schablonranta pa
periodiseringsfond 0,04 % 20 0,09 % 20
SUMMA AKTUELL SKATT 10,17 % 5027 25,81 % 5707




Not 13 Byggnader

Ar 2020 Ar2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1797 386 1768189
Nyanskaffningar under aret 0 0
Forsaljning och utrangeringar -8 135 -1 497
Om klassificeringar 154 222 30 694
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1943473 1797 386
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -727 080 -680 072
Forséljning och utrangeringar 6 330 903
Arets avskrivningar enligt plan -49 078 -47 911
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -769 828 -727 080
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -7 234 -561
Arets nedskrivningar 0 6673
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -7 234 -7 234
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 1166 411 1063 072
Not 14 Mark

Ar 2020 Ar2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 47 447 47 323
Nyanskaffningar under aret 0 124
Om klassificeringar 0 0
Forsaljningar 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 47 447 47 447




Not 15 Upplysningar om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Verkligt véarde har faststallts utifrdn en kombinerad
tillampning av ortprismetod och avkastnings-
baserad metod.

Den avkastningsbaserade metoden bestar i en
evighetskapitalisering av bedémt marknads-
massigt driftnetto vilket dividerats med ett bedomt
marknadsmassigt direktavkastningskrav varefter
korrektion sker for avvikelser nar det foreligger skill-
nad mellan varderingsobjektet och vad som kan
anses normalt pd marknaden, exempelvis skillnader
mellan marknadsmadssig hyra och kontrakterad
hyra, ndr den aktuella vakansen for varderings-
objektet avviker fran en langsiktigt bedémd nor-
maliserad vakansgrad samt om det aktuella vdrde-
ringsobjektets tekniska skick avviker fran vad som &r
normalt for jamforelseobjekten pd marknaden.

Korrektioner kan vara saval tillaggsposter som av-
dragsposter beroende pa om skillnaderna bedéms
vara till fordel eller nackdel for varderingsobjektet

i jamforelse med vad som anses vara normalt pa
marknaden.

Driftnettot har berdknats som hyresvarde med
avdrag for marknadsmassig vakans minus normali-
serade utbetalningar for drift, underhall, fastighets-
skatt och administration. Driftnetto divideras med
direktavkastningskravet for fastigheten.

Berdknat marknadsvarde justeras for varde pa
byggratter. Byggratter pa detaljplanerad mark var-
deras till ortens marknadsvarde med tilldmpning av
ortprismetod.

Direktavkastningskravet ar olika for olika fastigheter
beroende pa anvandning och ldge. Direktavkast-
ningskravet bestams som det avkastningskrav som
harletts ur transaktioner for jdmforbara fastigheter
pa marknaden.

Analyser och jamforelser gérs mot allmant tillgang-
lig statistik for motsvarande fastighetsbestand. Vid
dessa analyser beaktas saval direkta fastighetstrans-
aktioner samt transaktioner dér fastigheter éverla-
tits i form av bolagstransaktioner. Vid vardering har
foljande direktavkastning anvants.

Vid vérderingen har féljande direktavkastningskrav
anvdnts utifran Idge och anvédndning:

4,40 - 5,65 %
5,85 -8,80 %

Bostader
Lokaler

Av tabellen nedan framgar berdknade verkliga

varden och redovisade varden per 2020-12-31.
Siffrorna ar i tkr.

Redovisade varden enligt

Typ av fastighet Ackumulerade verkliga virden sammanstalld virdering
Bostader 1703 600 689 799
Lokaler 645 000 423415
SUMMA 2348600 1113214




Not 16 Maskiner och inventarier

Ar 2020 Ar2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 53178 46 583
Nyanskaffningar under aret 2707 0
Om klassificeringar 3558 6 595
Forsaljningar och utrangeringar -426 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 59017 53178
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -37 135 -32 844
Forséljning och utrangeringar 182 0
Arets avskrivningar enligt plan -4 897 -4 291
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -41 850 -37 135
Redovisat varde vid arets slut 17 167 16 043
Not 17 Pagaende nyanlaggningar

Ar 2020 Ar2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 120 347 29414
Nyanskaffningar under aret 189 882 128 222
Om klassificeringar -166 639 -37 289
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 143 590 120 347
Not 18 Langfristiga vardepappersinnehav

Ar 2020 Ar2019
Namn Antal ~ Nominellt varde Bokfort varde Bokfort varde
Husbyggnadsvaror HBV 1 40 40 40

SUMMA 1 40 40 40




Not 19 Ovriga fordringar

Ar 2020 Ar2019
Mervdardesskatt 14 287 464
Ovriga poster 2611 0
SUMMA 16 898 464
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ar 2020 Ar2019
Forutbetalda leasingavgifter 2993 2046
Upplupna intakter 5952 36250
Ovriga poster 1991 2633
SUMMA 10936 40929
Not 21 Kassa och bank

Ar2020 Ar2019
Kassa och bank 227 188
Summa 227 188

Fordran / skuld koncernkonto
Vaxjo kommun star som avtalspart gentemot banken. Likvida medel ar
darfor att jamstalla med en kortfristig fordran pa Vaxjé kommun.

Transaktioner redovisas pa ett for bolaget sarskilt underkonto hos banken
och redovisas i enlighet med koncern gemensamma principer, med
mellanhavande i balansrékningen under rubriken kortfristig fordran eller
tvartom under kortfristig skuld.



Not 22 Antal aktier och kvotvarde

Ar2020 Ar2019
Antal aktier 1331 1331
Kvotvarde 10 10

Not 23 Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Ar 2020 Ar2019
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanser vinst 221959 206411
Arets vinst 38705 17 549
SUMMA 260 664 223 960
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
disponeras enligt foljande:
Utdelning 130 2000
Balanseras i ny rdkning 260 534 221960
SUMMA 260 664 223 960
Not 24 Obeskattade reserver

Ar 2020 Ar2019
Periodiseringsfond inkomstaret 2014 0 5450
Periodiseringsfond inkomstaret 2015 2529 2529
Periodiseringsfond inkomstdret 2016 1028 1028
Periodiseringsfond inkomstaret 2017 1959 1959
Periodiseringsfond inkomstaret 2018 3958 3958
Periodiseringsfond inkomstdret 2019 3500 3500
Periodiseringsfond inkomstdret 2020 5500 0
Ersattningsfond 7 341 37 341
SUMMA 25815 55765

Ersattningsfond avser uppskattad forsakringsersattning for ateruppbyggnad efter brandskada.



Not 25 Uppskjuten skatt

Ar 2020 Ar2019
Vasentliga temporara skillnader hanférliga till uppskjuten
skatteskuld pa byggnader.
Redovisat vdrde 1180 446 1077 221
Skattemadssigt varde 1074 282 998 715
Temporar skillnad 106 165 78 506
Uppskjuten skatteskuld 20,6 % 21870 16172
Not 26 Langfristiga skulder

Ar 2020 Ar2019
De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:
Skulderna som forfaller senare an ett ar fran balansdagen men
senast fem dr frdn balansdagen
Skulder till moderforetag 645 000 547 000
SUMMA 645 000 547 000
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
Skulder till moderféretag 302 000 267 000
SUMMA 302 000 267 000
Summa skulder till moderféretag 1067 000 937 000
Summa langfristiga skulder till moderforetag 947 000 814 000



Not 27 Specifikation av lanestruktur och rantebindningstid

Genomshittsranta Andel
Réantebindning till Lanebelopp inkl. borgensavgift av lan
Ar 2021 120 000 2,53 % 1%
Ar 2022 142 000 1,84 % 13%
Ar 2023 176 000 1,64 % 17 %
Ar 2024 162 000 1,79 % 15%
Ar 2025 165 000 2,12 % 15%
Ar 2026 167 000 1,81 % 16 %
Ar 2027 90 000 1,25 % 9%
Ar 2028 45000 1,37 % 4%
SUMMA 1067 000 1,85 % 100 %
Not 28 Skuld koncernkonto
Ar 2020 Ar2019
Beviljad kreditlimit 75 000 75000
Outnyttjad del -75 000 -75 000
Utnyttjad kreditbelopp 0 0
Not 29 Ovriga kortfristiga skulder
Ar 2020 Ar2019
Personalens kallskatt 593 519
Ovriga 25 31

SUMMA 618 550




Not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Ar 2020 Ar2019
Upplupna I6ner 184 64
Upplupna semesterléner 1039 1013
Upplupna lagstadgade sociala och andra avgifter 1229 1078
Upplupna pensionskostnader 740 785
Upplupen kompskuld 235 211
Upplupna foérbrukningsavgifter 0 70
Upplupna kdpta tjdnster 60 86
Upplupna leasingavgifter 526 414
Upplupen underhallskostnad 220 389
Upplupen reparationskostnad 0 40
Forutbetalda avgifter 57 54
Forskottsbetalad hyra 9958 8321
Ovriga poster 1513 600
Summa 15761 13125
Not 31 Koncernuppgifter
Foretaget ar helagt dotterféretag till Vaxjo kommmunféretag AB, org.nr 556602-4641
med sate i Vaxjo. Moderbolaget ar heldgt bolag till Vaxjo kommun.
Fordringar och skulder till Vaxjo kommun eller évriga av kommunen dgda bolag har i
arsredovisningen ej betraktats som koncernmellanhavande eller koncerntransaktioner.
Inkop och forsaljning avseende andra koncernforetag Ar 2020 Ar2019
Forsalining 183 178
Inkép 12 356 14 683
Not 32 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Ar 2020 Ar2019
Stdllda sikerheter for egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 176 523 176 523
Eventualforpliktelser
Aktiedgartillskott Vaxjo kommunféretag AB 815 815



Not 33 Definition till ekonomisk oversikt

Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat efter finansiella poster + rantekostnader — réntebidrag / balansomslutning

Soliditet
Eget kapital + obeskattade reserver * (1-skatt) / balansomslutning

Not 34 Vasentliga handelser under aret och efter

rakenskapsarets slut
Vidingehem tillampar Bokféringsnamndens regler for K3-bolag enligt BFNAR
2012:1, vilket innebadr att utbyten av vasentliga komponenter kan bokféras som

investering i stallet for som tidigare kostnads féras som underhaill.

For ar 2020 har det inneburit att 8 252 tkr (8 204 tkr) har bokforts som investering
pa balansrakningen.

Rottne den 17 mars 2021
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Hallbarhetsrapport 2020

Samspel med vara intressenter

Vidingehem har identifierat de intressenter som
berdrs av var verksamhet. Deras synpunkter och
asikter paverkar foretaget i grunden.

Agare

Ett tatt samarbete med var dgare Vaxjo kommun ar
lika viktigt som sjdlvklart. Det handlar om lokal-
forsorjning, om trygghets- och sikerhetsfragor och
mycket annat. I dialog med Véxjo kommun skapar
vi strategier fOr att bygga prisvarda bostader och
lokaler pa de orter dar sadana efterfragas.

Befintliga hyresgaster

Vira hyresgister dr vara viktigaste intressenter och
var mélséattning ar att de ska kdnna trygghet och
trivsel. Deras asikter samlas in via en kontinuerlig
enkitundersokning och de ligger till grund for hur
vi utvecklar var verksamhet. Vara fastighetsarbe-
tare och var kundservice har dagligen kontakt med
hyresgister for att ge basta tankbara service och vi
ordnar regelbundna dialogméten for att sikerstilla
att vi arbetar pa ratt satt.

I avsnittet om social hallbarhet utvecklar vi vara
strategier fOr att skapa trygga och trivsamma
omraden.

Framtida hyresgaster

For att attrahera potentiellt framtida hyresgéster
arbetar vi standigt med att utveckla var kommuni-
kation och marknadsforing. Vi stravar aktivt efter
att skapa dialog genom att delta i sammanhang
dér vi moter manniskor och dér vi kan savil infor-
mera som lyssna pa de énskemal och behov som
uttrycks.

Vi samarbetar ocksd med Vixj6 kommun och vart
systerbolag Vaxjobostader for att skapa en storre
medvetenhet - framfor allt hos dldre — om vikten
av att sta i bostadskon, vilket ar en forutsattning for
att bli en framtida hyresgast.

Medarbetare

Att medarbetarna pa Vidingehem trivs pa jobbet
ar avgorande for att vi ska kunna leverera den
service som véra intressenter kraver. Vi arbetar
for att utveckla och skapa en god arbetsmiljo med
friska och néjda medarbetare. Under aret har vi
fokuserat mycket pa ledarskapsutveckling.

Entreprenorer och leverantorer

Vidingehem é&r en viktig samarbetspartner och
sysselsitter ett stort antal entreprendrer, inte minst
pa landsbygden och de mindre orterna i kom-
munen. Vi tillimpar alltid god affdrsetik, vilket
innebdr att alla lagar och regler kring upphandling
foljs och att ritt befattning attesterar fakturor — pa
sa sitt motverkar vi korruption och mutor.

Genom upphandling har vi d&ven mojlighet att
stdlla krav pa vara entreprendrer och leverantorer
att tillhandahalla bra arbetsvillkor och bidra till en
héllbar utveckling.

Samhillsaktorer

For att driva utvecklingen pa orterna och samtidigt
oka deras attraktionskraft samarbetar vi regelmassigt
med lokalt férankrade aktorer som samhallsféren-
ingar, bygderad, idrottsféreningar, naringsliv och
andra nyckelorganisationer, som till exempel pensi-
ondrsforbunden. Vi deltar i moten och i olika forum
for att sakerstdlla en kontinuerlig, konstruktiv dialog.

Omvarld och marknad

Fler blir allt dldre

I takt med att allt fler blir allt dldre 6kar behovet

av anpassade bostader. Hosten 2020 lanserade
Vidingehem Ingelbo i Ingelstad - Vixjo kommuns
forsta trygghetsboende. I samarbete med kommu-
nens omsorgsforvaltning och olika intresseorgani-
sationer kommer vi att fortsdtta att utveckla servi-
cendra boendeformer med tillgdng till motesplatser,
samvaro och aktiviteter som motverkar isolering
och ensambhet.



Klimatanpassning

Vi star infor stora utmaningar nér det giller klimat-
fragan. Under 2020 har vi fortsatt arbetet med att
forstirka hallbarheten i var verksamhet och anpas-
sa vara fastigheter med hansyn till de klimatfor-
andringar som pagar. Vi planerar for en ny omvérld
dér de negativa konsekvenserna av klimatférand-
ringarna, bland annat i form av tétare perioder av
extremvader, kommer att paverka var verksamhet,
inte minst vad galler drift och underhall.

Fastighetsutveckling

For att kunna bygga attraktiva bostader och lokaler
med rimliga hyresnivaer maste vi halla nere pro-
duktionskostnaderna. Detta i en tid d& material-
och byggkostnader har okat kraftigt.

Mojligheterna i samband med nyproduktion &r
samtidigt stora och vi utvecklar hela tiden vér for-
maga att bygga med hog kvalitet och med miljo-
madssig- och social hallbarhet.

For att sakerstilla ett langsiktigt och hallbart
byggande har vi under aret fortsatt med utveck-
lingen av koncepthus med vil intrimmade energi-,
tillgdnglighets och i vissa fall trabyggnationslosning-
ar. Koncepthuset ger oss kombinationsméjlighet och
volym i upphandlingar gentemot entreprendrerna,
vilket de kommande aren kommer att vara avgéran-
de for att kunna hélla rimliga nivéer i nyproduktion.

Projekt

Helenetorps forskola, Ingelstad
Tillbyggnation av férskola

En ny byggnad, med sex avdelningar, har uppforts
och dockats ihop med den gamla. Vid inflyttningen
i januari 2021 hade Helenetorps forskola totalt atta
avdelningar avsedda for 130 barn.

Miljo/energi
Den nya byggnaden har utforts med en stomme av
trd, dar mellanbjélklaget ar av massivtrd. Forskolan

har byggts och dokumenterats enligt Miljobyggnad
Silver. Byggnaden ar forsedd med solceller. Stdllda
energikrav (krav pa priméarenergital) d&r <50 kWh/
m?, ar, enligt Vaxjo kommuns energiplan.

Pilgatan 4, Lammhult
Nybyggnation av sex Idigenheter

Byggnaden har uppforts som ett Loftgangshus i tva
plan (pa samma vil inarbetade och effektiva satt
som vi under senare ar byggt totalt 38 lagenheter i
Gemla, Ingelstad och Rottne). Tillgangligheten ar
som vanligt god, med hiss, stora WC/dusch/tvitt,
laga trosklar, forh6jd WC-stol, vaindutrymme for
rullstol med mera.

Miljo/energi

Stillda energikrav (krav pa primérenergital) ar

<55 kWh/m2, ar, enligt Vixjo kommuns energi-
plan. Hallbara materialval: gedigna material och
konstruktioner, alla byggmaterial ska vara godkant
av BASTA.

Sandsbro skola
Uppbyggnad av skola efter brand

Plan 1: Administration, bibliotek, arbetsrum for
personalen, skolskéterska samt en stor entréhall
som barnen kan vistas i.

Plan 2: Tre basrum, ett fritidsbasrum, torg,
grupprum, musikbasrum samt tva mindre
musikrum.

Miljo/energi

Huset har byggts helt i KL-trd med betongplatta.
Vi har byggt och dokumenterat enligt Miljobygg-
nad Silver. Vi har dven byggt enlig Vixjo kom-
muns energikrav och vi har kompletterat med
solceller pé taket.

Lammhults skola
Rivning samt om- och nybyggnad av F-9 skola,
forskola, bibliotek, sporthall och tillagningskok

Projektet dr Vidingehems storsta hittills och ar
uppdelat i tva etapper. Den forsta inleddes
varen 2020 och innefattar:



 Rivning av matsal, gymnastikdel och
mellanstadiebyggnad.

« Nybyggnation av sporthall, biliotek,
tillagningskok och F-9-skola.

Miljo/energi

Vidingehem bygger enligt Miljobyggnad Silver och
har for avsikt att certifiera huset. Vi bygger dven efter
Vixjo kommuns energiplan, med solceller pa sport-
hallens tak. Tillgangligheten ar mycket god pa skolan.

Sporthallen byggs i suterrang och kréiver darfor
betong som grund, men till pelare, viggar och
takstolar anvands trd. Invindiga viggar kommer
att vara i synligt trd. Utvindigt kommer panelen
bestrykas med jérnvitriol for att trikénslan ska
framtrada extra vackert och tydligt.

Uranusvigen, Ostra Lugnet
Nybyggnation av 72 Idgenheter

Projektet genomfors i tva etapper (med tva hus
och 36 lagenheter i varje). Den forsta stod klar for
inflyttning i november 2020. Den andra pagick
fortfarande 2020-12-31, med planerad inflyttning i
april 2021.

Miljo/energi

Energivirdena ar laga och tillgingligheten ar hog.
Byggnationen utfors enligt Miljobyggnad Silver. Pa
samtliga tak finns solceller. Stor hansyn har tagits
till noggranna materialval och tekniska l6sningar
for att hélla nere underhalls- och driftkostnader. Pa
omrédet finns fyra laddstolpar for elfordon och vi
har forberett for fler.

Skansvagen, Rottne
Nybyggnation av 20 Idgenheter

Pa Rosendalsomradet i centrala Rottne har
Vidingehem sedan tidigare 18 lagenheter (fardig-
stillda 2011). I februari 2020 fardigstélldes etapp 2,
med ytterligare 16 ldgenheter pa den vil forberedda
marken.

De tva hopbyggda huskropparna ér uppforda enlig
Miljobyggnad Silver och har laga energivirden.
Tillgangligheten ar sjalvklart hog — som vanligt

har vi installerat hiss trots att byggnaderna bara
har tva plan. Den genomarbetade utemiljéon som
ar funktionell och anpassad for alla generationer.
Komplementbyggnad med férrad och miljéhus har
utforts med sedumtak, vilket medfor savil ekono-

miska som miljomassiga fordelar.

Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar om den enskilda mann-
iskans rittigheter och méjligheter. Vidingehems ar-
bete med social hallbarhet syftar till att pa olika satt
skapa sa goda forutsattningar som mojligt for vara
hyresgisters trygghet och vilbefinnande. Samtidigt
vill vi bidra till en positiv social utveckling pa vara
forvaltningsorter.

SAMVERKAN

Trygghet dr en avgorande faktor for att manniskor
ska trivas i sina hem och samverkan &r ett nyck-
elord i trygghetsarbetet. Vidingehem ingér i flera
nétverk, bland annat i det uppmarksammade initi-
ativet tisdagsgruppen. I den bidrar vi tillsammans
med representanter fran polisen, Vixjo kommuns
olika forvaltningar, Vixjobostdder med flera till
att skapa en ldgesbild av den aktuella situationen.
Har har vi méjlighet att rapportera och samverka
kring brott, skadegorelse och andra problem i vara
bostadsomraden. De olika aktorerna far mojlighet
att utbyta erfarenheter och kan hela tiden prioritera
insatser och resurser dir de bést behovs.

Motverka segregation

Vidingehem ingar dven i olika samverkansformer
med syfte pd att minska segregationen i samhallet.
Under varen arbetade vi tillsammans med Roda
korset, samhéllsféreningen och Vixj6é kommun
fram en plan f6r hur métesplatsen Tréaffpunkten i
Lammbhult ska kunna finnas kvar, dven nér finan-
sieringen fran projektet ”Vaxjoloftet” tagit slut. Vi
landade i en bra 16sning och Tréffpunkten kommer
fortsatta att vara en viktig motesplats och en stark
kraft i arbetet for minskad segregation i samhdllet.

I Brads har Vidingehem ingatt i en utvecklings-
grupp som samhaéllsféreningen sammankallar
och leder. Under 2020 lag fokus pa unga, med



inriktning pa minskad segregation och dkad
sysselsittning. I Brads sker dven samverkan kring
integrationsfragor med civilsamhallet, Roda korset,
Svenska kyrkan och Equmeniakyrkan.

Dessa lokala initiativ ar virdefulla pusselbitar i
integrationsarbetet. Men hur kan de sammanfogas?
Och finns det fler, oanvianda bitar i ladan, som
skulle kunna bidra till en effektiv helhetsbild?

Under varen 2020 tilldelades Vaxjo kommun pro-
jektmedel for att besvara de fradgorna. Under hosten
inleddes en satsning som syftar till reell samverkan
mellan alla aktorer som pa olika sitt starker arbetet
mot segregation. Vi ska hoja kunskapen om varan-
dras forutsattningar och villkor - helt enkelt skapa
en héllbar struktur kring strategisk samverkan mel-
lan myndigheter, civilsamhallet och andra aktorer.

Den ldngsiktiga visionen &r att stirka den sociala
sammanhallningen i Véxjo. Snabbare etablering av
nyanldnda, minskad segregation, 6kad delaktighet
i samhallet och fler som nér kunskapsmaélen, ar
nagra av de effekter vi hoppas uppna.

Vidingehem har, precis som kommunledningsfor-
valtningen, utbildningsférvaltningen, férvaltningen
for arbete och vilfard samt Vixjobostdder, gatt in i
projektet med en delprojektledare pa 50 procent.

Trygghetsinventeringar

Hosten 2019 genomforde vi, tillsammans med
hyresgiaster och inbjudna aktorer, trygghetsinven-
teringar pa vara bostadsomraden i Lammhult och
Braas. Synpunkterna som samlades in analyserades
och under varen 2020 planerades lampliga atgarder
in i underhallsplanen. Mycket har redan genom-
forts och de mer kostnadskravande insatserna betar
vi av efter hand.

Hosten 2020 genomfordes nya trygghetsinven-
teringar, den hir gangen i Ingelstad och Rottne.
Aterigen bjod vi in ett antal externa aktérer — som
samhallsfoéreningar och representanter for Vaxjo
kommuns olika verksamheter — for att ta ett hel-
hetsgrepp. Vara bostads- och lokalomraden pa de
storre orterna utgor ett betydande inslag och den
upplevda tryggheten angar inte bara hyresgaster-
na; den angar hela samhallet.

Responsen blev mycket bra, manga sl6t upp for att
dela med sig av tankar, synpunkter och idéer. Den
avslutande analysen - i form av en rundvandring
tillsammans med inbjudna aktérer - fick dock skju-
tas upp pa grund av regeringens skdrpta restriktioner
for att begréansa spridningen av coronapandemin.

Brandférebyggande arbete

Vi har fortsatt att synkronisera kommunikationsin-
satser med Vixjobostdder och Varends Réddnings-
tjanst for att 6ka kunskapen om brandsékerhet i och
omkring hemmet. Via sociala medier har vi tillsam-
mans satt fokus pa dels vardaglig sakerhet som att
kontrollera brandvarnaren, dels arstidsrelaterade
risker, som till exempel grasbrander vid grillning
under sommaren och glomda ljus under vintern.

Under sommarlovet dr skolgardarna populdra
samlingsplatser f6r barn och ungdomar, ibland
dessvdrre med slitage, skadegorelse och i vérsta
fall brander som foljd. For att motverka detta ut-
vecklade vi under varen ett utokat ronderingssys-
tem. Vi inventerade ldget pa samtliga skolor fore
sommarlovet och vi tog fram en checklista for att
minimera riskerna.

Vi genomforde dven en utbildning for alla brand-
sikerhetsombud pa vara skolor och forskolor for att
sakerstalla ett systematiskt arbete enligt SBA-hand-
boken.
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Vi har ocksa bestdmt att alla nya hyresgéster far en

brandfilt i inflyttningspresent.

FOKUS PA DE UNGA

Sedan den 1 januari 2020 4r Barnkonventionen lag
i Sverige. Det innebér bland annat att innan man
gor ndgot som beror barn, ska man forst tinka efter
vad som dr bést for det enskilda barnet. Och da ar
det ofta lampligt att konsultera expertisen — det vill
saga barnen sjilva.

Detta sitt att arbeta ar inte nytt for Vidingehem. Ett
exempel fran aret hittar vi i Diddesjo, dar barnen var
delaktiga i planeringen av den nya skolgarden. Till-
sammans med Norconsult genomforde vi tva olika
workshops. Under den forsta fick barnen rita vad
de tyckte var bast med den befintliga skolgarden.
Direfter fick de gé runt och visa vad de brukar gora
pé de olika stéllena. Vid den andra fokuserade vi

pé den nya skolgarden. Barnen fick veta hur det gar
till att planera en ny skola och en ny skolgard och
darefter fick de 6nska sig teman. Vi kunde lugnt
konstatera att fantasin och kreativiteten flodade.
Och om sanningen ska fram fick vi oss ett par rejila
tankestéllare pa kopet.

Sommarskoj

Succé - nagot annat ord finns inte for att beskriva
projektet Sommarskoj, som under fyra veckor
samlade totalt 692 barn pa vara omraden runt om i
kommunen.

Sommarskoj dr en satsning pa sommarlovsaktivite-
ter for barn i vara bostadsomraden och pa véra or-
ter. Avsikterna dr flera: Framforallt vill vi att barnen
ska fa en minnesvard sommar. Men Sommarskoj
syftar dven till att 6ka tryggheten och trivseln for
vara hyresgister, eftersom barn som ar engagerade i
positiv verksamhet i mindre grad bidrar till skade-
gorelse och andra stérningar.

Vi besokte de flesta av vara forvaltningsorter, men
la lite extra kraft pa Rottne, Brads och Lammbhult.
Dir vet vi att det bor manga barn som tillhér famil-
jer med socioekonomiskt problematiska férhéllan-
den. Som vintat visade det sig att vi i dessa omra-
den fick det storsta gensvaret pa véra aktiviteter.

Flera av aktiviteterna genomfordes i samarbete med
Hyresgistforeningen och Virends Raddningstjanst,
med fokus pa sopsortering respektive brandsékerhet.

Sommarskoj blev ocksa en viktig arbetslivser-
farenhet for den gruppledare och de elva unga
feriearbetare som vi anstdllt f6r andamalet. Deras
utvirdering av sommaren ar ett harligt och hop-
pingivande vittnesmal om ungdomar som véxer
och utvecklas genom ansvar, men det ar ocksa ett
dokument fyllt med vardefulla insikter och tips
infor nasta omgang av Sommarskoj — for visst
kommer vi tillbaka 2021!



Ekologisk hallbarhet

SAMVERKAN

En droppe droppad i Livets dlv
har ingen kraft att flyta sjdly

Det stills ett krav pad varje droppe
Hjalp till att halla de andra oppe!

Sa skrev Tage Danielsson 1965 i boken Postilla.
Den bidrande tanken i de orden &r hogst relevant
for 2020-talets moderna miljoarbete — det ér till-
sammans vi verkligen kan gora skillnad! Nyckelor-
det dr samverkan och firdplanen utgérs av tydliga,
gemensamma malbilder.

Det sistndmnda kraver ett genomténkt och ge-
mensamt satt att styra verksamheten. Vidingehems
arbete for en hallbar utveckling pa orterna och
landsbygden i Vixjo kommun ar diplomerat enligt
Svensk Miljébas. Det innebar att verksamheten
arligen granskas av utomstédende revisorer och vart
fjarde ar dessutom av en tredjepartsrevisor. Pa sa
satt sakerstdlls en hog kvalitet i arbetet och en ef-
fektiv anvindning av de resurser som star till buds.

Allmédnnyttans Klimatinitiativ

Under hosten 2018 inleddes Allmannyttans kli-
matinitiativ, ett gemensamt upprop for att minska
utsldppen av viaxthusgaser. Malet dr att de allman-
nyttiga bostadsforetagen ska vara fossilfria senast
ar 2030 och att energianvandningen ska minska
med 30 procent. Tillsammans med systerbolaget
Vixjo Energi och ett antal andra fastighetsagare har
Vidingehem under aret tagit fram en klimatarbets-
plan, som bland annat kommer att resultera i en
tiopunktslista med atgarder for att effektivt bidra
till 6kad fornybar elproduktion, minskad elkon-
sumtion och samtidigt minskade kostnader.

Klimatdialog med Vaxjo Energi

Aven i ett annat sammanhang for vi samtal med
Vixjo Energi; ndmligen inom ramen for Klimat-
dialogen - ett nationellt initiativ som syftar till att
stimulera fjarrvarmeleverantorer och kunder att ta
fram gemensamma planer for hur man lokalt och
konkret kan arbeta med klimat- och miljofragor
och paskynda klimatomstéllningen.

GodaHus

Sedan starten 2009 ér vi medlemmar i foreningen
GodaHus, vars mal ar att tillsammans med Lin-
néuniversitetet och andra viktiga aktérer i Syd-
ostregionen utveckla arbetet med energieftektiva
byggnader. Under 2020 har vi suttit i féreningens
styrelse och fortsatt arbetet med kompetenshéjande
seminarier och utbildningar.

Viable Cities

Vidingehem deltar via var dgare Véxjo kommun i
Viable Cities’ initiativ Klimatkontrakt 2030. Till-
sammans med atta andra stader och fyra myndig-
heter har vi ambitionen att stirka utvecklingen

av smarta, hallbara stdder genom att dra nytta av
Sveriges styrkor inom forskning, innovation och
entreprenorskap. Programmet ska driva utveckling-
en, ha en ledande position och avser att samarbeta
med andra ledande linder och stider for att vara
ett nav och etablera ett globalt nétverk.

ENERGI

Forskning och utveckling ligger till grund for ett
effektivt energiarbete. Inom i princip varje orga-
nisation finns det utrymme for besparingar. Men
utvecklingen sker fort och pa bred front; det krévs
en aktiv och noggrann marknadsbevakning for att
veta nér och hur det dr dags att implementera en ny
teknik.

Under 2020 har vi fortsatt vir genomgripande
energiinventering. Vi har analyserat investerings-
behovet av tekniska l6sningar och vi har borjat
implementera metoder for att astadkomma en god
balans mellan energieffektiv ventilation och bra
inomhusklimat.

Vi har haft en jamn energiférbrukning 6ver de

tre senaste dren. Under 2020 ser vi en 6kning av
oljeanvandningen, men den forklaras av en tra-

sig virmepump och att vi tvingats anvinda olja i
form av Ecoparc (50 % fornyelsebar) for att kunna
tillgodose virmebehovet. I 6vrig har vi endast fem
fastigheter som ér i behov av olja ndr temperaturen
sjunker. Det behovet kommer att arbetas bort med
andra l6sningar.
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ENERGI, MWh/ar
Ar Olja Elvirme Fjarrvarme Fastighetsel
2014 65 2857 19 208 8444
2015 42 2668 20009 8477
2016 77 2754 20780 8818
2017 20 2725 20084 9067
2018 76 2461 19718 8908
2019 12 2 361 18 982 8772
2020 32 2307 18399 8590

Prognosstyrning

Under senhdsten inledde vi ett pilotprojekt med
prognosstyrning pa Soraby skola i Rottne. Normalt
sett anpassas innetemperaturen i varje enskilt rum
efter den radande véderleken, sa ndr solen borjar
skina och det blir varmare ute sinks virmen auto-
matiskt. Men eftersom huset lagrar en viss miangd
varme i viggar, golv, mobler med mera, sa uppstar
en fordrojning — man far en stund nér tempera-
turen upplevs som for hog och det gar at onodigt
mycket energi.

Genom att fa signaler frain SMHI till fastigheter-
nas varmecentraler innan aktuell tidpunkt kan vi
utnyttja virmetrogheten och sénka temperaturen
i forvég for att fa en jamnare och béttre 6vergang
med en ldgre utnyttjad effekt- och energiuttag.

Investeringen ar mycket kostnadseffektiv eftersom
Vidingehem redan har all den hardvara som kréavs
installerad i fastigheterna. Om projektet slar val ut
har vi dirmed majlighet att aktivera cirka 320 "sma
meteorologer” runt om i vart bestand, vilket férut-
om ett battre inomhusklimat for vara hyresgaster
dven medfor en betydande energibesparing®.

Nista steg blir att undersoka majligheterna med sa
kallad effektstyrning. Till exempel kan man, enkelt
uttryckt, "ldra” fastighetens vairmesystem att klock-
an 7.00 dr det manga som duschar, sa da kan fram-
ledningstemperaturen sankas. Pa s sétt forhindras
en kostsam och energislosande effekttopp.

1 Siffror frdn januari 2021 visar att vi under november och
december 2020 gjorde en energibesparing pa 8,3 procent
jamfort med samma manader féregaende ar.
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Solceller

Att producera egen el blir ett allt mer intressant
alternativ. Solcellsmarknaden utvecklas snabbt och
stindigt forbattrade produkter blir tillgangliga till
allt lagre kostnader. Vi har under aret analyserat
forutsattningarna och ser en betydande potential i

mojligheten att med solenergi sdnka var belastning av

elndtet och samtidigt pa sikt reducera vara kostnader.

Idag installerar vi solceller vid nyproduktion,

men tillsammans med 6vriga fastighetsbolag

i VKAB-koncernen har vi arbetat fram en
gemensam strategi for hur vi ska kunna oka antalet
installationer dven pé befintliga fastigheter.

Vi undersoker ocksa majligheten att i storre ut-
strackning anvianda solhybrider for att dterladda
borrhal i samband med bergvirme.

Cirkuldr ekonomi

Vi star infor stora klimatutmaningar och for att
accelerera den ndédvindiga omstéllningen till

ett mer cirkuldrt samhélle méste vi kroka arm
med andra, likasinnade aktorer. Vidingehem har
under édret samverkat med Region Kronoberg och
Region Kalmar i EU-projektet CRKKL, samt med
Tengboms arkitekter, i en foreldsningsserie.

I ett samhalle byggt pa cirkuldr ekonomi uppstar
en mycket begrdnsad mingd avfall, eftersom mer-
parten av resurserna behalls i samhallets kretslopp
eller pa ett hallbart sitt aterfors till naturen. Sa
tankte vi, d& vi under hosten renoverade det som
skulle bli Vixjo kommuns forsta trygghetsboen-
de - Ingelbo i Ingelstad. Bland annat beholl och
aterstéllde vi det fina ekgolvet och vi var genom-
gaende noga med att inte renovera sonder sadant
som faktiskt fortfarande var av god kvalitet. Dess-
utom aterbrukade vi mobler via Vixjo kommuns
Mobelcirkel.

Véagen till ett fossilbranslefritt Vidingehem
Vidingehem har verksambhet i tre stadsdelar och
pa 18 orter runt om i Vixjoé kommun. Det innebar
manga mil pa vdgarna i den dagliga verksam-
heten. Vara fordon drivs till storsta delen av fossilt
brénsle, men vi jobbar aktivt med att stélla om till
andra l6sningar. Under 2020 kopte vi in fyra nya

elbilar och under 2021 planerar vi att utoka med
ytterligare fyra.

Den storsta utmaningen ligger i att infrastrukturen
for fossilfria drivmedel - det vill siga mojligheterna
att tanka miljovanligt brénsle eller ladda elbilar —
fortfarande ligger i sin linda. Under aret har vi fort
en positiv dialog med Vaxjé kommun och en rad
marknadsaktorer for att 6ka utbudet.

Vi har ocksa fortsatt att fasa ut eldningsoljan, alter-
nativt ersatt den med HVO, som kan tillverkas av
bade vegetabiliska oljor och animaliska fetter

Sammantaget ger vart arbete resultat. Utslappen

av CO, minskar i jimforelse med féregaende ér.
Anledningarna ér att tjdnsteresorna minskat i skug-
gan av pandemin, samtidigt som anvdndningen av
HVO o&kat och elbilsflottan blivit storre.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Avfall

Avfallshantering och sortering ar fragor som berér
och vicker mycket kianslor hos manga av vara
hyresgister. Vi maste stimulera till mer sortering,
speciellt av matavfall och vi maste motverka att
grovsopor stélls i miljorummen.

Vi har informerat om killsortering via flera kanaler.
Insamlingssystemet kan vara svart att forsta, inte
minst for vara nya svenskar som inte ar vana vid att
kallsortera. Under 2020 har vi har tagit fram nya
stora, tydligare anslag for att gora det létt att sortera
ratt. Varje karl far ett anslag med ett antal bildexem-
pel som visar vad som ska sldngas i just det kérlet. En
annan nyhet dr dven att vi har skapat ett anslag som
vi sdtter upp pa insidan av miljorumsdorren med en
sammanstéllning av alla skyltar samt QR-koder som
leder till mer information pa flera olika sprak.



Avfallsméngden minskar. Mest minskar méngden
pappersforpackningar — totalt 5 000 kg. 90 % av
materialet gar till atervinning och 10 % till energi-
atervinning. Vi erbjuder 97 % av vara hyresgaster
kallsortering. En plan for att erbjuda 100 % under
2021 &r framtagen.

Avfall Kg/ar
2020 270022
2019 277 223
2018 286 257
2017 686 103
2016 718 588

EFkonomisk hallbarhet

Vir syn pa ekonomisk héllbarhet ar att bedriva en
affirsmissig verksamhet som genererar vinst och
samtidigt medfor positiva sociala och miljomaéssiga
effekter. Att se sambandet mellan kronor och 6ren,
manniskors vardag och var smalandska natur ér att
vara resurssmart.

Vi verkar pa de mindre orterna i Vixjé kommun.
Landsbygden som omgérdar orterna utgér Krono-
bergs ldns tredje mest folkrika geografisk enhet —
hér bor néstan 23 000 ménniskor. Vér verksamhet
paverkar deras liv pa olika sitt, direkt eller indirekt.
Med en sund ekonomi i botten kan vi géra mycket
for manga.

Hallbarhetsprogram

I september 2019 antog Vaxj6 kommun ett nytt hall-
barhetsprogram. Visionen ar tydlig: "Med deklara-
tionen Hallbara Viixjo 2030 lovar vi att ta vart lokala
och globala ansvar for mdnniska, miljé och ekonomi.
Vi som lever, bor och verkar i Viixjé dr 2030 orsakar
som samhidille ingen negativ paverkan pa klimatet.”

I borjan av 2020 fick samtliga av Vidingehems
medarbetare mojlighet att sitta sig in i programmet
och utifran malbilderna arbeta fram forslag pa hur
vi i var verksamhet kan bidra till omstdllningen.
Resultatet blev en stor mingd kreativa idéer som vi
nu implementerar i vira verksamhetsplaner.







Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Vidingehem AB, org.nr 5566404-7677

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Vidingehem AB for ar 2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Vidingehem ABs finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig

med arsredovisningens vriga delar.
Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for Vidingehem AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i férhallande till
Vidingehem AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information @n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 30-40. Det &r
styrelsen och verkstallande direkitren som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att 1asa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beakiar jag &ven den kunskap jag i évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Bvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gra nagot av detta. ., | »
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Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberéttelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for Vidingehem AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstéllande direkttren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Vidingehem AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direkttren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
dverensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

» féretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt

med aktiebolagslagen. |4
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En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Vaxj6 den 23 mars 2021
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Mattias Johansson

Auktoriserad revisor

50 | BILAGOR



Vaxjo
kommun

FEuropas gromaite stael

Till &rsstdmman i
Vidingehem AB

Org.nr. 556404-76077
Till fullméaktige i Vaxjo

Granskningsrapport for Vidingehem AB ar 2020

Vi, av fullmiktige 1 Vixjo kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Vidingehem AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardivektiv och beshit samt de lagar och foreskritter som
giller f6r verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten hedrivits enligt fullméktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som galler fOr verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kemmunallagen och god
revisionssed 1 kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med
den inriktning och onifattning som behovs for att ge rimlig grund fér
bedbmning och prévning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksambhet i allt visentligt
har skotts pa ett éindamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande skitt.

Vi bedomer déirtill att bolagets interna kontroll har varit
tillréicklig,

Vaxj0 2021-04-08
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